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COLEGIO MILITAR DE BRASILIA/MEX/DF

Estudo Técnico Preliminar 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64250.000427/2026-96

2. Descricao da necessidade

2.1. A necessidade da presente contratacdo fundamenta-se na demanda continua por servigos de barbearia por parte do corpo discente, docente e militar
do Colégio Militar de Brasilia (CMB).

2.2 Por se tratar de um Estabelecimento de Ensino do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), os alunos e militares estdo sujeitos a rigorosas normas
de apresentagdo pessoal, conforme prescrito no Regulamento Interno e nas normas do Exército Brasileiro, que exigem cortes de cabelo e aparatos de
barba padronizados e frequentes.

2.3 Atualmente, a inexisténcia ou insuficiéncia de um servigo interno dedicado obriga este ptiblico a buscar atendimento fora das instala¢cdes do Colégio,
muitas vezes em horarios incompativeis com a rotina escolar e de servigo, gerando transtornos logisticos e dificuldade na manutencao imediata dos
padrdes exigidos.

2.4. O interesse publico, neste caso, configura-se na utilidade administrativa de disponibilizar, dentro do préprio aquartelamento, uma estrutura que
permita o cumprimento célere e eficiente das normas disciplinares de apresentacdo pessoal.

2.5. A cessdo de uso do espaco fisico de 19,27 m?, disponivel para esta finalidade, visa atender a essa demanda logistica, proporcionando comodidade,
seguranca e economia de tempo para a comunidade escolar.

2.6. Além disso, a cessdo sera realizada a titulo oneroso, o que garante o melhor aproveitamento do patriménio ptblico, gerando receitas acessérias para
a Unido/CMB e desonerando a Administracdo da execucdo direta de uma atividade que néo constitui sua atividade-fim, mas que serve de suporte

essencial a rotina da Organizacdo Militar.

2.7. Portanto, a solucao identificada para resolver o problema é a cessdo de uso de area publica, a titulo oneroso e precdrio, para pessoa juridica
especializada na prestacéo de servicos de barbearia.

2.8. Da Adequacao Legal e Delimitacdo do Objeto (Justificativa para Restricdo a Barbearia):

2.8.1. Ressalta-se que a presente contratagdo visa exclusivamente a prestacao de servicos de barbearia, excluindo-se quaisquer atividades tipicas
de saldo de beleza (como tratamentos quimicos complexos, tinturas, manicure/pedicure estéticos, entre outros), visando a estrita adequagdo as
normas do Departamento de Engenharia e Construcédo do Exército.

2.8.2. Conforme estabelece a Portaria — DEC/C Ex N° 046, de 31 de marco de 2022, que aprova as Instru¢des Reguladoras para a Utilizagdo
do Patrim6nio Imobilidrio da Unido Administrado pelo Comando do Exército (EB50-IR-04.003), ha uma distingdo taxativa quanto ao local de
funcionamento destas atividades, conforme o Art. 24, § 1°:

I - barbearia em organizacdes militares e saldo de beleza nas vilas militares;

2.8.3. Considerando que o Colégio Militar de Brasilia (CMB) é classificado como uma Organizacdo Militar (Estabelecimento de Ensino) e
ndo se confunde com Vila Militar (drea residencial), a atividade permitida na area objeto desta cessdo restringe-se legalmente a barbearia.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Gestor de Contratos Adelson Pedro da Silva
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos de Sustentabilidade e Ambientais:

4.1.1 A Cessiondria devera adotar praticas de sustentabilidade na execugdo dos servigos, incluindo o descarte ambientalmente adequado de
residuos sélidos (especialmente laminas, materiais perfurocortantes e embalagens de produtos quimicos), em conformidade com as normas da
ANVISA e a politica de logistica reversa, quando aplicavel.

4.1.2 Utilizacdo preferencial de equipamentos e produtos que favorecam a reducdo do consumo de energia e de recursos naturais (dgua),
alinhado ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel.

4.2. Requisitos Técnicos e de Padronizacao:

4.2.1. Padrao de Qualidade: A prestacdo do servigo deve observar rigorosamente os padrdes de corte de cabelo e barba exigidos pela
PORTARIA N° 310, DE 29 DE MAIO DE 1995.

4.2.2 Mobiliario e Equipamentos: A Cessionaria sera responsavel por fornecer todo o mobiliério (cadeiras de barbeiro, espelhos, bancadas),
equipamentos, utensilios e insumos necessarios a operagdo, devendo estes estar em perfeito estado de conservacdo e higiene.

4.2.3. Adequacao do Espaco: Qualquer adaptagdo necessaria na area de 19,27 m? (instalagGes elétricas adicionais, hidraulicas, pintura
especifica) devera ser previamente autorizada pela fiscalizacdo do CMB e custeada pela Cessiondria, sem direito a indenizagdo posterior.

4.3. Requisitos de Manutencdo e Operacao:

4.3.1. Horario de Funcionamento: A barbearia devera funcionar em horarios compativeis com a rotina escolar e administrativa do CMB, a
serem definidos no Termo de Referéncia, garantindo o atendimento nos horérios de pico (entrada e saida de alunos/expediente).

4.3.2. Higiene e Limpeza: A Cessiondria é integralmente responsavel pela limpeza, conservacgdo e higienizacado diéria da 4rea cedida e de seus
arredores imediatos.

4.4. Requisitos Legais e Trabalhistas:

4.4.1. Inexisténcia de Vinculo: E vedado o estabelecimento de qualquer vinculo de subordinacdo entre os funcionarios da Cessionaria e o
Colégio Militar de Brasilia. A Cessiondria deve assumir integralmente os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes
da execugdo do contrato.

4.4.2. Regularidade: A empresa deve manter, durante toda a execucdo do contrato, as condic¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na
licitagdo, bem como a regularidade fiscal e trabalhista.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Analise das Alternativas Possiveis:
5.1.1 Para o atendimento da demanda, vislumbraram-se duas alternativas principais:

Alternativa 1 - Contratacao de Servigos (Terceirizacdao): A Administragdo contrataria uma empresa para prestar os servicos, remunerando-a
mensalmente com recursos orgamentarios.

Anélise: Esta op¢do mostra-se desvantajosa sob a ética econdmica e do interesse publico, pois geraria despesa para a Unido com uma atividade de
interesse particular dos usudrios (corte de cabelo e barba), desviando recursos da atividade-fim de ensino.

Alternativa 2 - Cessdo de Uso de Bem Publico a Titulo Oneroso (Solucao Escolhida): A Administracdo cede o espaco fisico de19,27 m? para
exploracdo comercial por um particular, que, em contrapartida, paga um valor mensal a Unido e cobra diretamente dos usudrios pelos servicos.
Analise: Esta opcdo é a mais vantajosa, pois desonera a Administragdo de custos operacionais e de pessoal, transfere a execucao da atividade para a
iniciativa privada e gera receita patrimonial acesséria para a Unidao/CMB.

5.2. Viabilidade e Competitividade de Mercado:
5.2.1. Verificou-se, mediante anélise do mercado local e de experiéncias similares em outras Organizagoes Militares e 6rgaos publicos, que o

mercado de beleza e estética masculina (barbearias) encontra-se em expansdo e possui ampla concorréncia, com grande ntimero de
microempresas e microempreendedores individuais (MEI) aptos a atuar.
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5.2.2. O modelo de negdcio proposto (cessdo de espaco em 6rgao publico) apresenta alta atratividade para o mercado privado devido a
existéncia de um puiblico-alvo cativo (alunos, corpo docente e efetivo militar) e ao fluxo constante de pessoas obrigadas regulamentarmente a
manter o padrao de apresentacdo pessoal. Isso mitiga os riscos do negécio para o futuro Cessionario, garantindo a viabilidade da exploragdo
econOmica mesmo em uma area de 19,27 m?2.

5.3. Justificativa Técnica e Economica da Escolha:

5.3.1. Conclui-se que a solugdo de Cessdo de Uso a Titulo Oneroso € a unica que atende plenamente aos requisitos de eficiéncia e
economicidade, uma vez que:

Nao envolve dispéndio de recursos publicos (o CMB nao paga, mas recebe);

Otimiza a ocupagdo de espaco ptiblico ocioso;

Garante a especializagédo do servigo, visto que sera prestado por empresa do ramo;

Ha competitividade suficiente no mercado para assegurar uma disputa saudavel na licitacdo.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Mobilizacao e Instalacao:

6.1.1 A futura Cessiondria recebera o espago no estado em que se encontra e sera responsavel por providenciar toda a adequagdo necessaria,
incluindo a instalacdo de mobiliario especifico (cadeiras de barbeiro, bancadas, espelhos), equipamentos, utensilios e insumos, sem qualquer
onus para a Administragdo.

6.2. Execucao e Operacao:

6.2.1.A execucdo do objeto consiste na prestacdo de servigos de corte de cabelo e barba para a comunidade escolar (alunos, militares e
servidores civis), observando os padrdes de apresentagdo pessoal exigidos pelo Regulamento Interno do CMB e as normas sanitarias vigentes.

6.2.2 A operacdo devera ocorrer nos horérios de expediente definidos pela Administracdo, garantindo a continuidade e a qualidade do
atendimento.

6.3. Manutencao e Conservacao:

6.3.1. Durante a vigéncia do contrato, a Cessiondria sera integralmente responsavel pela:
Manutencdo Predial Preventiva e Corretiva: Reparos de danos causados pelo uso do espago (pintura, instalagOes elétricas e hidraulicas internas).

6.3.2. Limpeza e Higienizacdo: Limpeza didria da area cedida, bem como o recolhimento e descarte adequado de residuos s6lidos
(especialmente materiais perfurocortantes, como laminas), seguindo as normas ambientais e da ANVISA.

6.4. Contrapartida Financeira:
6.4.1.Como contrapartida pelo uso do bem ptblico, a Cessionaria realizard o pagamento mensal de valor pecuniario a Unido (aluguel/outorga),
mediante Guia de Recolhimento da Unido (GRU), além de arcar com as despesas acessérias proporcionais ao seu consumo (energia elétrica e
agua/esgoto), caso haja medicdo individualizada ou rateio previsto em contrato.

6.5. Desmobilizagdo:

6.5.1. Ao final do contrato, a Cessionaria devera desocupar a area, retirando seus bens méveis e devolvendo o espaco fisico em perfeitas
condicdes de uso e conservacgao, ressalvado o desgaste natural decorrente da utilizagdo regular.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7.1. A presente cessdo possui natureza atipica no que tange a estimativa de quantitativos, uma vez que se trata de uma prestacdo de servigos a ser

remunerada diretamente pelos usudrios finais (militares e alunos), e ndo por meio de pagamento do Colégio Militar de Brasilia. A demanda pelos
servigos de barbearia é, por sua natureza, variavel e imprevisivel, dependendo das necessidades individuais ao longo do ano.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.343,00

8.1. Do Valor da Cessao de Uso (Encargo Fixo Mensal):
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8.2.1. O valor estimado para a cessao do espaco fisico (aluguel) ndo foi obtido por pesquisa de mercado com fornecedores, mas sim definido
tecnicamente por meio de Laudo de Avaliagdo elaborado por engenheiro competente, conforme determina a legislacdo patrimonial.

8.2.2 O valor mensal fixado é de R$ 1.343,00 (mil, trezentos e quarenta e trés reais).

8.2.3 Este montante representa a receita patrimonial minima estimada que a Unido arrecadard mensalmente, devendo ser recolhido pela futura
contratada via Guia de Recolhimento da Unido (GRU), independentemente do faturamento obtido com os servicos

8.2. Do Valor Global Estimado da Receita:

O valor estimado do contrato, para todos os fins legais e administrativos, corresponde a receita total a ser auferida pela Unido durante a vigéncia inicial
de 12 (doze) meses. Este valor é de R$ 16.116,00 (Dezesseis mil, cento e dezesseis reais), calculado com base no ressarcimento mensal de R$ 1.343,00 (
mil, trezentos e quarenta e trés reais) apurado em laudo técnico da Comissdo Regional Obras (CRO), podendo aumentar de acordo com o percentual
proposto pela licitante.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Conforme o Art. 40, inciso V, alinea 'b’, da Lei n® 14.133/2021, as licitagdes devem, em regra, ser divididas em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente viaveis, com vistas a ampliar a competitividade.

9.2. No entanto, para a presente cessdo, ap6s analise criteriosa, conclui-se que o parcelamento da solugdo se mostra tecnicamente inviavel e
antieconémico sendo a adjudicagdo por lote tnico a Unica solugdo que atende a necessidade da Administragdo.

9.3. Diante do exposto, e com fundamento no Art. 40, § 2°, inciso IIT da Lei n° 14.133/2021, o agrupamento do objeto em um lote tinico é imprescindivel
para a viabilidade técnica e gerencial da contratacdo, sendo a tinica forma de garantir a prestacdo de um servigo padronizado, coeso e de fécil
fiscalizacdo, atendendo plenamente ao interesse ptiblico e as necessidades do Colégio Militar de Brasilia.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Inexisténcia de Interdependéncia:
10.1.1 Declara-se que ndo existem contratagdes correlatas ou interdependentes necessarias para a viabilizagdo da presente cessdo de uso.

10.1.2 O objeto desta contratacdo é autdnomo e sua execucao nao depende, simultanea ou sucessivamente, de outros contratos a serem firmados
pela Administracdo.

10.2. Autonomia da Solugao:

10.2.1 A solugdo escolhida (Cessdo de Uso) transfere integralmente a Cessiondria a responsabilidade pelo fornecimento de todo o mobiliério,
equipamentos, utensilios, insumos e mao de obra, bem como a realizacdo de eventuais adequagdes fisicas no espago de 19,27 m2.

10.2.2 Desta forma, o Colégio Militar de Brasilia ndo necessitara deflagrar processos licitatérios paralelos para aquisicdo de bens ou servigos de
engenharia para suportar esta atividade.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente cessdo encontra-se em total alinhamento com o planejamento estratégico desta Organizacao Militar, estando devidamente registrada e
aprovada no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Colégio Militar de Brasilia para o exercicio de 2025

11.2. A referida necessidade estd identificada no sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC)

11.3. Portanto, a cessdo atende integralmente ao principio do planejamento, sendo o desdobramento de uma necessidade previamente identificada,
analisada e consolidada nos instrumentos de governanca do Colégio, em plena conformidade com o Art. 18, § 1°, inciso I, da Lei n° 14.133/2021
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Beneficios Econémicos (Economicidade):

12.1.1. Geragao de Receita Patrimonial: A contratacdo gerara ingresso de recursos financeiros para a Unido/CMB, decorrente do pagamento mensal
pela exploracdo comercial do espago (6nus da cessdo), em contraposicdo a ociosidade da area.

12.1.2. Desoneracao de Custos: A Administracdo deixaré de arcar com despesas de manutencao, limpeza e conservagao da area de 19,27 m?, bem como
de eventuais custos de energia elétrica (caso haja medi¢do individualizada ou rateio), transferindo essa responsabilidade para o particular (Cessiondrio).

12.1.3 Melhor Aproveitamento do Patrimonio: Ocorre a otimizacdo do uso de bem publico, transformando um espaco fisico disponivel em uma
unidade produtiva de apoio.

12.2. Beneficios Administratives e Operacionais (Eficacia e Eficiéncia):

12.2.1 Apoio a Disciplina Militar: Facilita o camprimento das normas regulamentares de apresentacdo pessoal (corte de cabelo e barba
padronizados) por parte de alunos e militares, oferecendo um servico especializado dentro do préprio aquartelamento que conhece as
especificidades dos cortes militares.

12.2.2. Otimizacdo do Tempo: Reduz a necessidade de deslocamento do corpo discente e do efetivo militar para areas externas em busca deste
servico, otimizando o tempo disponivel para as atividades de ensino e servigo.

12.3. Beneficios Sociais:

12.3.1. Comodidade e Seguranca: Proporciona conforto e seguranca a comunidade escolar (alunos, pais, servidores civis e militares),
oferecendo um servigo essencial de higiene e estética em local de facil acesso e ambiente controlado.

12.3.2. Prevencao a Satade: Garante que o servico seja prestado em ambiente fiscalizado pela Administragdo quanto as normas sanitérias e de
higiene, mitigando riscos a saide dos usuarios.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Designacdo de Fiscais

13.2. Elaboracdo dos demais artefatos

14. Possiveis Impactos Ambientais
14.1. Gerenciamento de Residuos Sélidos:

Impacto: Geracao de residuos comuns (papel, cabelos), residuos reciclaveis (embalagens plasticas de cosméticos) e, principalmente, residuos
perfurocortantes (laminas de barbear e navalhas), que representam risco de contaminacdo e acidentes se descartados incorretamente.

Medidas Mitigadoras: A Cessionaria deverd realizar a segregacdo dos residuos na fonte.

Residuos Perfurocortantes: Devem ser obrigatoriamente descartados em recipientes rigidos, estanques e identificados (coletores tipo Descarpack). A
coleta e a destinacdo final ambientalmente adequada desses residuos sdo de responsabilidade integral da Cessionaria.

Residuos Comuns e Reciclaveis: Devem ser separados e destinados aos locais indicados pela coleta seletiva do CMB, quando houver, ou dispensados
conforme a legislacdo municipal de limpeza urbana.

14.2. Consumo de Agua e Energia:
Impacto: Consumo de recursos naturais (dgua para lavagem e energia para iluminacéo e equipamentos elétricos).

Medidas Mitigadoras: A Cessionaria devera utilizar equipamentos elétricos (méaquinas de corte, secadores) com selo de eficiéncia energética (Procel
/Inmetro).

Recomenda-se o uso de lampadas de tecnologia LED no espago cedido.

Adocao de préaticas de consumo consciente de agua, evitando desperdicios nas pias e lavatorios, devendo a Cessiondria comunicar imediatamente a
fiscalizacdo qualquer vazamento identificado nas instalagdes hidraulicas.

14.3. Produtos Quimicos e Logistica Reversa:
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Impacto: Descarte de embalagens de produtos quimicos (aerossoéis, espumas de barbear, lo¢des).

Medidas Mitigadoras: A Cessiondria deve priorizar o uso de produtos biodegradaveis e at6xicos.

Aplicar a logistica reversa para embalagens e produtos passiveis de retorno ao fabricante (como latas de aerossol), conforme a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), garantindo que ndo sejam descartados no lixo comum quando houver risco ou obrigatoriedade legal.

14.4. Poluicdo Sonora:

Impacto: Ruido proveniente de equipamentos ou aparelhos sonoros (TV/Radio) que possa atrapalhar as atividades de ensino.

Medidas Mitigadoras: E vedada a utilizacéo de equipamentos sonoros em volume que perturbe a rotina escolar e administrativa do CMB. O ambiente
deve manter o siléncio e a discricdo compativeis com uma Organizac¢do Militar de Ensino.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel a contratacdo do presente objeto deste Estudo Técnico Preliminar

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARCELO FLAVIO Assinado de forma digital
por MARCELO FLAVIO

SARTORI SARTORI

AGUIAR:052209487 AGUIAR:05220948725
Dados: 2026.05.27 16:40:36

25 -03'00"
MARCELO FLAVIO SARTORI AGUIAR

Autoridade competente

PAULO JUAN or PAULO JUAN QUEIROS
QUEIROS DE LIMA ' peLva
VELLOSO:79159753 VELLOSO:79159753234

) Dados: 2026.05.27 13:18:37
234 -03'00'

PAULO JUAN QUEIROS DE LIMA VELLOSO

Fiscal Administrativo

THIAGO FERNANDES DE SOUSA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/05/2026 as 12:53:22.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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